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Erillisselvityksen nostot

 Selvityksen tavoitteet:
1. Kirkastaa uuden kuntoutuskeskuksen visiota ja todentaa tarvetta uudelle konseptille
perustuen eri vaihtoehdoissa saavutettaviin synergiapotentiaaleihin

2. Tuottaa vaestoennusteeseen perustuva palveluennuste alueen vaativan laakinnallisen
osastokuntoutuksen ja geriatrisen osastokuntoutuksen osalta.

3. Laskea nykyisen kuntoutuskeskuksen korvaavan osastotoiminnan tulevaisuuden paikkatarve
ja nain validoida kaavaillun uudisrakennuksen laajuutta.

4. Laskea vaihtoehtojen tilakustannukset

« Dokumentti sisaltaa seka laadullisen arvioinnin osion etta paikkatarvelaskennan ja taloudellisen
jatkotarkastelun. Selvityksen laadinnassa olivat mukana Delfoi Oy ja Inspira Oy .

« Tarkastelukulmana osastokuntoutustoiminnan kolme tilallista vaihtoehtoa: nykyisten Kiljava
sairaala OY:n hyodyntaminen ja kaksi rakennusvaihtoehtoa
« Sijainnin nakokulma
« Toiminnallinen nakdkulma

» Tukipalveluiden nakdkulma
« Tilojen ja tilakustannusten nakokulma, paikkatarvelaskenta
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Yhteenveto ja johtopaatokset

Nykyiset tilat eivat mahdollista Keusoten kuntoutustoiminnan tavoitteiden mukaista toimintaa
& Keusoten alueen vaativa kuntoutus ja geriatrian poliklinikka toimivat talla hetkella Kiljavan sairaala Oy:n kiinteistossa Nurmijarvella.
- Nykyisissa tiloissa on arvioitu olevan merkittavasti hukkatilaa toiminnan tarpeisiin nahden. Tilojen kiinteistotekniikka on vanhentunutta ja
rakennus vaatisi korjauksia, jotta alueen vaativa kuntoutus voi toimia tiloissa tulevaisuuden vision mukaisesti. Nykyiset tilat ohjaavat
toimintaa tavoitteita vastaan: potilaita on raskaammassa ja kustannuksiltaan kallimmassa hoitomuodoissa kuin hoidollisesti olisi tarve.

/\@ Uusi kuntoutuskeskus terveyspalveluiden laheisyydessa ja Kota-toiminnan yhteydessa tuo merkittavan hyodyn
Uudet tilat on mahdollista suunnitella vastaamaan modernin kuntoutuksen vaatimuksia ja tarkoituksenmukaista tilamitoitusta tukien koko
hyvinvointialueen strategian ja kuntoutustoiminnan vision mukaista toimintaa. Sijainti nykyisten terveyspalveluiden yhteydessa parantaa
niin potilaiden kuin henkilokunnan saavutettavuutta mahdollistaen merkittavat kustannussaastot. Synergiaetua tuovat seka tukeutuminen
alueen olemassa oleviin kuntouttaviin palveluihin etta hoidollisten ja logististen tukipalveluiden Idheisyys. Keusoten kotiutus- ja
arviointiyksikko (Kota) kuntoutuskeskuksen yhteydessa mahdollistaa niin henkil6ston, tilojen kuin tukipalveluiden yhteisen kayton.

Yhteisollinen asuminen tarvitsee tilat — laheisyys kuntoutuskeskuksen toimintaan on hyodyllinen

A\

ﬁﬁ Ikaantyneiden asumispalveluiden painopistetta halutaan muuttaa kohti yhteisollista asumista, jolle tarvitaan uutta tilaa. Sijoittaminen

ﬁ lahelle muita ikaihmisten palveluita nahdaan hyodyllisena, joskin hoidollisesta nakokulmasta saatu hyoty on vahainen. Yhteiskayton
mahdollisuuksia on l6ydettavissa mm. terapiatilojen ja tukitilojen kdyton osalta.

[

Laajempi uudisrakennushanke on pitkan aikajanteen taloudellisilta vaikutuksiltaan edullisin

3

Laajempi uudisrakennushanke on 23 vuoden yhteenlasketuilta kokonaiskustannuksiltaan noin 40 % edullisempi kuin kuntoutustoiminnan

jatkuminen nykyisissa tiloissa huomioiden Kota-toiminnan ja yhteisdllisen asumisen uudistilojen hankinnan tarve.

Paikkatarvelaskenta validoi kaavailtua osastopaikkamaaraa
Analyysin mukainen vuoden 2030 osastopaikkojen tarve on likimain 65 paikkaa, mika on hieman suurempi kuin kaavailtu 60

‘II osastopaikkaa. Tavoitteellinen ja tarpeeseen perustuva toiminta onnistunee 60-paikkaisella osastolla, mutta se vaatii merkittavia
toiminnallisia muutoksia suhteessa nykytilaan. Tama tarkoittaa resurssien kohdentamista ns. keveampiin palvelumuotoihin.

Mitoitusvuoden 2030 jalkeen alueen idkkddmman vaestdn osuus kasvaa edelleen. Rakennuksen on palveltava huomattavasti tata
pidempaan, mika edellyttaa toiminnan jatkuvan kehittamisen Keusoten kuntoutustoiminnan tavoitteiden mukaisesti.
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Erillisselvityksen nostot

« Kuvattu tarkemmin nykytila ja tavoitetila

4 vaihtoehtoista tarkastelukulmaa: nykyisista terveysaseman tiloista
luovutaan ja toiminta siirtyy Keusoten hallinnassa oleviin tiloihin,
nykytilojen saneeraus, nykytoiminnan siirtyminen korvaaviin tiloihin, joissa
Keusote ei talla hetkella toimi, uudiskohde

 Vaihtoehto 1:ssa on esitetty kaksi operatiivista ratkaisumahdollisuutta

e Vaikutusten arviointi
* Yhteenveto
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Yhteenveto Hyvinkaan terveyspalvelujen kehittamisen
vaihtoehdoista osana Hyvinkaan sote-keskusta

Terveysaseman palvelut
siirretaan H-sairaalaan -
HUS:Ita lisatilaa

Palvelupiste muuttuu. Kaikki
potilasvastaanotot keskitetty yhteen

e e . palvelupisteeseen, mika tukee
TOImlnnaIII toimintaa ja mahdollistaa sen
suus paivittaiskehittamista. Tilojen kaytto
maksimaalista ja kustannustehokasta.
Osa hyvinkaaldisista voi kokea
Hyvinvointi_ palvelun etddntyvan arkiymparistosta.
HVA:n muilla asukkailla kokemus voi
alueen joidenkin palvelujen osalta olla
painvastainen.
asu kka at Palvelujen kokonaissaatavuus paranee
asiakasohjauksen selkiytymisen myota.
Ei henkilostomuutostarvetta.
Tukee osaamisen kehittymista ja
Henkilosto moniammatillisten toimintatapojen
paivittdistoimintojen edistamista ja
palveluintegraatiota etenkin
sairaalapalvelujen ja esh:n
toimijoiden kanssa.
Tuottavuus -664 000 ¢/v >
jatalous -784 000 €/v

P

Terveysaseman palvelut
siirretaan H-sairaalaan -
ei ulkopuolista lisatilaa

Palvelupiste muuttuu. Kaikki
potilasvastaanotot keskitetty yhteen
palvelupisteeseen, mika tukee
toimintaa ja mahdollistaa sen
paivittaiskehittamista. Tilojen kaytto
maksimaalista ja kustannustehokasta

Hyvinkaaldiset voivat kokea palvelun
etdantyvan arkiymparistosta. HVA:n
muilla asukkailla kokemus voi
joidenkin palvelujen osalta olla
painvastainen.

Palvelujen kokonaissaatavuus paranee
asiakasohjauksen selkiytymisen myota

Ei henkiléstomuutostarvetta.
Tukee osaamisen kehittymisen ja
moniammatillisten toimintatapojen
edistamista seka esh, etta Keusoten

peruspalvelujen kanssa. Palveluintegraatio
paranee monialaisen kanssakdaymisen

myota.
Edellyttaa uutta tiimirakennetta.

- 932000 € /v
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Palvelu jatkuu
peruskorjatuissa tiloissa

Palveluvalikoima ja palvelupiste
pysyvat ennallaan.
Toimintatavoilla on riski toistaa
totuttua eika ole suurta kimmoketta
kehittaa toimintaa
kustannustehokkaammaksi

keskustassa. Kokonaissaatavuuteen

vaikuttaa sahkoisten palvelujen
toimivuus ja asiakasohjaus

Hyvinkaan tilamuutokset eivat
edellytd henkilostomaaran
muutoksia. Muut palvelujen

verkostoon liittyvat muutokset

tulee ottaa huomioon. Ei
luontaista monialaista
kanssakaymista

+ 141 000 >
+ 191 000 €/v

Palvelu jatkuu korvaavissa
vastaavissa tiloissa
keskustassa

Palvelupiste muuttuu.
Muutos edellyttaa toimintatapojen
uudelleen arviointia ja siten on
mahdollisuus saada paivittaistyon
ratkaisuihin kustannustehokkuutta.

Kokemus palvelun saatavuudesta voi
blla voimakas, fyysisten tilojen olless3
keskustassa. Kokonaissaatavuuteen
vaikuttaa sahkoisten palvelujen
toimivuus ja asiakasohjaus

Hyvinkaan tilamuutokset eivat
edellytd henkilostomaaran
muutoksia. Muut palvelujen
verkostoon liittyvat muutokset
tulee ottaa huomioon. Ei
luontaista monialaista

Uudiskohde

Mahdollisuus erittdin laajaan
palvelujen keskittamiseen ja sen
kautta palveluintegraatioon. Hyvat
tilaratkaisut tukevat toimintaa ja
samalla tilojen kayttoé on optimaalista.

Palvelujen kokonaissaatavuus
paranee niiden keskittamisen
myota.

Onnistuneet tilaratakisut parantavat
tilallista asiointikokemusta ja asioinnin
selkeytta.

Hyvinkaan tilamuutokset eivat edellyta
henkil6stomaaran muutoksia. Muut
palvelujen verkostoon liittyvat
muutokset tulee ottaa huomioon.

Mittavat mahdollisuudet monialaiselle
toiminnalle ja osaamisen kehittymiselle.

+ 158 000 > + 186 000 €/v

(Ei pade jos tavoitellaan laaja
uudisrakentamista)




Jokelan terveysasema
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Jokelan sote-yksikko

28

Jokelalaiset edustavat 3,3 %
HVA:n asukkaista

Vaesto n. 6 700
Keski-ika 41 v

0-17 v 24 %
18—-64v 59 %
Yi6d v 18 %

Kasvuennuste
vuoteen 2038 n. 5%

Avosairaanhoidon palvelukaytto
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Erillisselvityksen nostot

« Avattu tarkemmin sote-yksikko palvelumuotoa (liikkuva palvelu ja
toimipisteessa toteutuva)

« Kuvattu Jokelan sote-yksikon toimintamallia

3 vaihtoehtoista tarkastelukulmaa: paluu vanhaan, pysytaan
tamanhetkisessa toiminnassa ja siirtyminen kuvattuun sote-yksikko

toimintaan
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Palvelut

Hyvinvointi-
alueen asukkaat

Henkilosto

Tuottavuus ja

‘talous *

hy)
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Jokelassa tarkasteltavien lahipalveluvaihtoehtojen yhteenveto

Paluuv 2019
palvelumalliin

Sote-lahipalvelut ovat konkreettisesti
nakyvilla ja omalla kylalla.
Saatavuudessa voi olla taukoja

HVA:n asukkaiden palvelujen saatavuuden
tasaaminen ei toteudu. Jokelalaiset kokevat
saavutettavuuden paranevan, vaikka
saavutettavuus digitaalisten palvelujen
avulla voisi olla todellisempaa

Henkilostomaaraa lisataan.
Henkilostdsaatavuuden rajoitteet voivat
estaa tavoitteen toteutumisen

18 tyontekijaa

+ 3,47 M€ / Sv

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Pysytaan nykyisessa

Sote-lahipalveluja jo nyt rajatusti.
Laakarin vastaanotot toteutuvat
muualla. Ei laboratoriopalveluja.

HVA:n asukkaiden palvelujen
saatavuuden tasaaminen on hidasta.
Jokelalaisten palvelut pysyvat ennallaan

Henkilostomaara on vakiintunutta. Ei
muutoksia. Mahdolliset
henkilostovaihdot voivat aiheuttaa
rekrytointihaasteita.

14 tyontekijaa

+ 0,35 M€/ 5v

Sote-yksikko

Sote-lahipalvelut suunnataan
tarpeenmukaisesti. Palveluvalikoima
laajenee. Hyte palveluja tuodaan
lahemmas asukasta.

Asukkaiden palvelujen saatavuus ja laatu

yhdenmukaistuu. Digitaalisten palvelujen
kaytto lisaantyy siihen kykenevilla. Muuhun
alueellisen liikkuvan palvelun kehittamiseen
vapautuu resursseja. Pitkdaikaissairaiden,
raskaana olevien ja imevdisikaisten lahipalvelu

N = =} 5= = 1 o 1

Sote-keskusten toimintavarmuutta
vahvistetaan keskittamalla henkilostoa.
Kuntakohtainen toimintakulttuuri
purkautuu hiljalleen.
Paivakohtaisesti sote-yksikossa 3-5
tyontekijaa. Tyontekijoiden maara ei
vahene, vaan kiintea toimipiste muuttuu.

- 0,97 M€ / 5v

Laskenta suoritettu uudelleen huomioiden vain kiinteat kulut. Taman vuoksi luvut poikkeavat
6.3.24 Palvelujen jarjestamisen lautakunnan materiaalissa esitetyt. Suuruusluokka on sama.



Kiitos !
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